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��&�ŝŶĨŽ�͗�>͛/ŶƐƚŝƚƵƚ��ŐƌŽ�ĞƐƚ�ƵŶ�ũĞƵŶĞ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ͘��Ŷ�ĂǀĞǌͲǀŽƵƐ�ĨŝŶŝ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞů
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ƐĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƌĂƌĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƐƚŝŵƵůĂŶƚĞ�͍

�ŶŶĞͲ>ƵĐŝĞ�tĂĐŬ�͗��ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚ�ƉĂƐƐĠ�ƵŶ�ĐĂƉ͘�>ĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ
ŵĠĐĂŶŽ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞů�ŝŶƚĞŶƐĞ͕�ƉŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ů͛/ŶƐƚŝƚƵƚ��ŐƌŽ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ŝŶŝƚŝĂůĞ�ă�ĚĞƵǆ�ĠĐŽůĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ĂǀĂŶƚ
Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĂ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĠĐŽůĞ͘�/ů�Ă�ĨĂůůƵ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛/ŶƐƚŝƚƵƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ĞŶ�ƚƌŽƵǀĂŶƚ
ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶ͕�ƌĠĠĐƌŝƌĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ƌĠŐŝƐƐĂŶƚ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ
ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�Ě͛ĂƉƉƵŝ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŽŐŝƋƵĞ�Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ͘

>Ğ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ă�ŽƌĐŚĞƐƚƌĞƌ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ƌĠĨůĠĐŚŝƌ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵ͛ŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂŝƚ
ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘�KŶ�ůĞ�ĚŝƐĂŝƚ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ů͛/ŶƐƚŝƚƵƚ��ŐƌŽ�͗�Đ͛ĞƐƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ğƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��͛ĞƐƚ
ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͕�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ŝŶƚĞŶƐĞ�Žƶ�ŝů�Ă�ĨĂůůƵ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ
ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ�Ğƚ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ů͛/ŶƐƚŝƚƵƚ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŶŽŵ�Ğƚ�ƐĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ
ŵĂƌƋƵĞ͙

��&�ŝŶĨŽ�͗�YƵĞ�ƌĞƐƚĞͲƚͲŝů�ă�ĨĂŝƌĞ�͍�WƌĠǀŽǇĞǌͲǀŽƵƐ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�͍

"La priorité aujourd’hui est de consolider l’Institut Agro dans sa configuration actuelle, tout
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en renforçant nos liens avec les autres écoles."

�ŶŶĞͲ>ƵĐŝĞ�tĂĐŬ�͗�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ůĂŶĐĠ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŵĂũĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ
ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ƌĠŽƌŐĂŶŝƐŽŶƐ�ĞŶ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ͕�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠƚĂŐĞƐ͕�Ğƚ�ĕĂ͕�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĨŝŶŝ͘�/ů
ŶŽƵƐ�ƌĞƐƚĞ�ĂƵƐƐŝ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƐƚĂďŝůŝƐĞƌ�Ğƚ�ĨůƵŝĚŝĨŝĞƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ğƚ�ĚĠƉůŽǇĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͘�>Ă
ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ů͛/ŶƐƚŝƚƵƚ��ŐƌŽ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ�ŶŽƐ�ůŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ
ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�Ě͛ĠůĂďŽƌĞƌ�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚͲĐĂĚƌĞ�ĂǀĞĐ��ŽƌĚĞĂƵǆ�^ĐŝĞŶĐĞƐ��ŐƌŽ�ƋƵŝ�ĞƐƚ
ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͘

��&�ŝŶĨŽ�͗�DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞŐƌŽƵƉĠĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛/ŶƐƚŝƚƵƚ��ŐƌŽ͕�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĨŽŶĚĂƚƌŝĐĞƐ
ǀŽŶƚͲĞůůĞƐ�ġƚƌĞ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĠĞƐ�͍

�ŶŶĞͲ>ƵĐŝĞ�tĂĐŬ�͗�>͛/ŶƐƚŝƚƵƚ��ŐƌŽ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƋƵŝ�ŽĨĨƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ůĂ�ĐŽŵƉůĠƚƵĚĞ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞƐ
ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŝůŝğƌĞƐ�ĚƵ�ǀĠŐĠƚĂů�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŝŵĂů͘��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ŶŽƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�Ě͛ŝŶŐĠŶŝĞƵƌƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞ
ŐĂƌĚĞƌ�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŚƵŝƚ�ĐƵƌƐƵƐ�;ŝŶŐĠŶŝĞƵƌƐ�ĂŐƌŽ͕�ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ŚŽƌƚŝĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ƉĂǇƐĂŐĞͿ�ĚĠƉůŽǇĠƐ�ƐƵƌ
ƋƵĂƚƌĞ�ƐŝƚĞƐ�͗�ZĞŶŶĞƐ͕��ŶŐĞƌƐ͕�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ�Ğƚ��ŝũŽŶ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƵŶ�ĐƵƌƐƵƐ�ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ�ĂŐƌŽ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ
ĠĐŽůĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ĂƵ�ƚŽƚĂů�ƵŶĞ�ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĂŶŶĠĞ͘�EŽƵƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŽŶƐ�ĐĞƐ�ĐƵƌƐƵƐ�ĞŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ƐƵƌ
ĚĞƐ�ŵŽĚƵůĞƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĚĠƉůŽǇĂŶƚ�ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉĂƌ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ͘

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ŶŽƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĚŽĐƚŽƌĂůĞƐ͕�ů͛/ŶƐƚŝƚƵƚ��ŐƌŽ͕�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƐŝƚĞ�ďĂƚƚĂŝĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƉůĞŝŶ͕�Ă
ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĂĨĨŝƌŵĠ�ĚğƐ�ƐĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ƐŽŶ�ĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƐŝƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͘��ŝŶƐŝ�ŶŽƐ�ϰϬϬ�ĚŽĐƚŽƌĂŶƚƐ
ƐŽŶƚ�ĨŽƌŵĠƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚŽĐƚŽƌĂůĞƐ�ƉĂƌƚĂŐĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐŽůŝĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂŶĐƌĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ŵĂŝƐ�ŶĞ
ŶŽƵƐ�ĞŵƉġĐŚĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŵĞŶĞƌ�ƵŶĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĚŽĐƚŽƌĂůĞ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ů͛/ŶƐƚŝƚƵƚ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĠĚŝĠĞ�ĂƵ
ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ͘

��&�ŝŶĨŽ�͗�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĂĚŽƉƚĠ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ŽďũĞĐƚŝĨ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�YƵĞůůĞƐ�ĞŶ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�͍

�ŶŶĞͲ>ƵĐŝĞ�tĂĐŬ�͗�>Ğ��KW�Ă�ĠƚĠ�ƐŝŐŶĠ�ĚĠďƵƚ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϯ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀĞŶŝŽŶƐ�ĚĞ�ĨŝŶŝƌ�ĚĞ�ƉŽƐĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ǀŝĂ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ϮϬϯϬ͕�ĂĚŽƉƚĠ�ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘�EŽƚƌĞ��KW�ĞƐƚ�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞ
ƐŽƌƚĞ�ƵŶ�ƐŽƵƐͲĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ
ů͛�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘

EŽƵƐ�ƌĞƉƌĞŶŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ��KW�ůĞƐ�ĐŝŶƋ�ŐƌĂŶĚƐ�ĂǆĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�͗�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ͕�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ
ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ͕�ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ƵŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞ�Ğƚ
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͘

��&�ŝŶĨŽ�͗�>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ΗKƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶΗ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŽŝ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĂǀĞŶŝƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕
ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĐŽͲƉƌĠƐŝĚĠ͕�ƉƌĠĐŽŶŝƐĞ�ƵŶĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�ĂǀĞĐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐƵƌƐƵƐ�ƉŽƐƚͲďĂĐ͕�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌĞůůĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�^d^͕�Ğƚ�ĚĞ��d^�ĞŶ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ͙�Kƶ�ĞŶ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶƐ�ă
ů͛/ŶƐƚŝƚƵƚ��ŐƌŽ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ�͍

"Si on bouge les lignes en allant vers le post-bac, il faut se concerter avec toutes les écoles
du supérieur agricole, mais aussi avec les acteurs de l’enseignement technique qui délivrent
des BTSA "

�ŶŶĞͲ>ƵĐŝĞ�tĂĐŬ�͗��ŽŵŵĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ĚƵ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƚͲďĂĐ͘
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ǀŽŝĞƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ͕�ĂƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŽŝƌĞƐ�ŽƵ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐƵƌƐƵƐ
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƚͲďĂĐ�ă��ŶŐĞƌƐ͕�ă�ZĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ă��ŝũŽŶ�ʹ�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ă
DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ͘�EŽƵƐ�ƌĠŝŶƚĞƌƌŽŐĞŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀŝƚĠ͕�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉŽƐƚͲďĂĐ͘�EŽƵƐ
ƌĠĨůĠĐŚŝƐƐŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ă�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ƉŽƐƚͲďĂĐ͕�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ƉƌĠƉĂƐ�ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ�ŽƵ�ŚǇďƌŝĚĞƐ͕��W�^͕�ŽƵ��ĂĐŚĞůŽƌ͘

�� '¨S©FKH�Qp��������ţ�7RXWH�UHSURGXFWLRQ�RX�WUDQVPLVVLRQ�GH�FHWWH�G¨S©FKH�HVW�VWULFWHPHQW�LQWHUGLWH��VDXI�DFFRUG�IRUPHO�G
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�͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ŵĞŶĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŽŝƌĞƐ͘
�ůĂƐƐŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĂŐƌŽ͕�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƉƌŝǀĠĞƐ�ƌĞĐƌƵƚĞŶƚ�ƉůƵƚƀƚ�ĞŶ�ƉŽƐƚͲďĂĐ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ
ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ƌĞĐƌƵƚĞŶƚ�ũƵƐƋƵ͛ŝĐŝ�ƉůƵƚƀƚ�ĞŶ�ƉŽƐƚͲƉƌĠƉĂ͘�&ŽƌĐĠŵĞŶƚ͕�Ɛŝ�ŽŶ�ďŽƵŐĞ�ůĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ĞŶ�ĂůůĂŶƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ
ǀĞƌƐ�ůĞ�ƉŽƐƚͲďĂĐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚƵ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ
ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĚĠůŝǀƌĞŶƚ�ĚĞƐ��d^�͕�ĐĂƌ�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ǀƌĂŝ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ďĂĐнϯ͕�ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ
ůĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͘

��&�ŝŶĨŽ�͗�>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĨŝǆĞ�ĂƵƐƐŝ�ĐŽŵŵĞ�ŽďũĞĐƚŝĨ�Ě�ΗĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ǀŝǀĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
Ğƚ�ůĂ�ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶΗ͘�>͛/ŶƐƚŝƚƵƚ��ŐƌŽ�Ɛ͛ĞƐƚͲŝů�ĨŝǆĠ͕�ă�ƐŽŶ�ĠĐŚĞůůĞ͕�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ŝŶŐĠŶŝĞƵƌƐ
ĂŐƌŽŶŽŵĞƐ�ĚŝƉůƀŵĠƐ�͍

�ŶŶĞͲ>ƵĐŝĞ�tĂĐŬ�͗��ĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐ
ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ŵĂƐƐŝǀĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ŽŶ�Ă�ƉƵ�ůĞ�ǀŽŝƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ƉůƵƚƀƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ƉƌŝƐĞ
ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͘��ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ůĂ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉŽƐĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ĐŽŵďŝĞŶ�ĚĞǀŽŶƐͲŶŽƵƐ
ĨŽƌŵĞƌ�Ě͛ŝŶŐĠŶŝĞƵƌƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�Ğƚ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ĞůĂ�Ă�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƐ
ƌĠĨůĞǆŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ƉƵ�ă�ĐĞ�ƐƚĂĚĞ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĞƌ�ĐĞ�ďĞƐŽŝŶ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽŵŵĞƐ
ƉĂƐ�ĂůůĠƐ�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ͘�/ů�ĨĂƵĚƌĂŝƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ĐĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉĂƌ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�;нϯ͕�нϱ�ĞƚĐ͘Ϳ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ
ĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘

��&�ŝŶĨŽ�͗�>͛ƵŶ�ĚĞƐ�ůĞǀŝĞƌƐ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ͘�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ŽďƚĞŶƵ�ϭϭ͕ϰ�DΦ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉĞů
ă�ƉƌŽũĞƚƐ�Η�ĐĐĠůĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞ
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞΗ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ϮϬϯϬ͘�WŽƵǀĞǌͲǀŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ĚŝƌĞ�ƉůƵƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�͍

"Pour contribuer au débat public, nos étudiantes et étudiants doivent pouvoir le faire non pas
sur des bases émotionnelles mais sur des bases scientifiques et rationnelles : c’est là que
nous avons un rôle à jouer."

�ŶŶĞͲ>ƵĐŝĞ�tĂĐŬ�͗�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵŽŶƚĠ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ��ŽŵƉĞƚĞŶƐ͛�ŐƌŽ�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ŽƉĠƌĞƌ�ƵŶ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĠĐŚĞůůĞ
ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ĚĠůŝǀƌĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘��ĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚĞ�ů͛/ŶƐƚŝƚƵƚ��ŐƌŽ͕�ŵĂŝƐ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ
ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ĂŐƌŽͲǀĠƚŽ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠ�ŶŽƐ�ĐŚŝĨĨƌĞƐ�Ě͛ĂĨĨĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ƐŽŶƚ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĞŶ
ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͘��ŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƐ�ƐĞƵůƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƌĞŶƚƌĞƌ
ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ƵŶ�ĐŽŶƐŽƌƚŝƵŵ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ
ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠƐ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶŝƌ�ŶŽƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ŽƵƚŝůƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƌ�Ě͛ĠĐŚĞůůĞ͘��͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶ
ĐŽŶƐŽƌƚŝƵŵ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�ŽƌŝŐŝŶĂů͕�ƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�ů͛/ŶƐƚŝƚƵƚ��ŐƌŽ͕�ƋƵŝ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĠůĠƌĞƌ�ůĞƐ
ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�Ğƚ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�Ă�ƉŽƵƌ�ĂŵďŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ŵƵůƚŝƉůŝĞƌ�ƉĂƌ�ƋƵĂƚƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŽůƵŵĞ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ă�ŚŽƌŝǌŽŶ�Ěŝǆ
ĂŶƐ͘

��&�ŝŶĨŽ�͗�WŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ů͛ĞŶũĞƵ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ͕�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƋƵĞ�ů͛/ŶƐƚŝƚƵƚ��ŐƌŽ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ƵŶĞ
ΗƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�Ě͛ŝŶĨůƵĞŶĐĞΗ͘�WŽƵƌ�ƋƵĞůůĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌͲǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌ�ǀĞƌƐ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�͍

�ŶŶĞͲ>ƵĐŝĞ�tĂĐŬ�͗�EŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ĞŶŐĂŐĠĞƐ�Ğƚ�ǀĞƵůĞŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƉĂƌƚ�ĂƵ�ĚĠďĂƚ�Ğƚ�ă
ů͛ĂĐƚŝŽŶ͘��͛ĞƐƚ�ǀƌĂŝ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͕�ŵĂŝƐ�Đ͛ĞƐƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉƌĠŐŶĂŶƚ�ĐŚĞǌ�ŶŽƵƐ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ�ƐƵƌ
ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĚĠďĂƚƐ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠƉŽƋƵĞ�͗�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƐĞ�ŶŽƵƌƌŝƌ�ĚĞŵĂŝŶ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ͘�WŽƵƌ
ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĂƵ�ĚĠďĂƚ�ƉƵďůŝĐ͕�ŶŽƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĠŵŽƚŝŽŶŶĞůůĞƐ�ŵĂŝƐ
ƐƵƌ�ĚĞƐ�ďĂƐĞƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞƐ�͗�Đ͛ĞƐƚ�ůă�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ă�ũŽƵĞƌ͘�WĂƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽŶƐƚĂƚ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵůŽŶƐ
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƵƌ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĂƵ�ĚĠďĂƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͘��ĞůĂ�ƐĞ
ƚƌĂĚƵŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ΗƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ġƚƌĞΗ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠĨŝŶŝĞ�ʹ�ĞŶ�ƉĞƐĂŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽƚ�ʹ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�͗�Η&ŽƌŵĞƌ͕
ƐƵƌ�ĚĞƐ�ďĂƐĞƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐĂĚƌĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂĐƚĞƵƌƐ͕�ŝŶǀĞŶƚĞƌ�Ğƚ�ŝŶŶŽǀĞƌ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ
ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�Ğƚ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ŵŝĞƵǆ�ŶŽƵƌƌŝƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶ�ĂŐŝƐƐĂŶƚ�ĂǀĞĐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ǀŝǀĂŶƚΗ͘
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��&�ŝŶĨŽ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ�Ě͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ͘���&�ŝŶĨŽ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ
ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƋƵŝ�ŵŽďŝůŝƐĞ�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ϴϬ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�ă�WĂƌŝƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƌĠŐŝŽŶƐ͘

�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ŽƵƚŝů�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�Ě͛ĂŝĚĞ�ă�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƵƚŝůŝƐĠ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ƉĂƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬ�ϬϬϬ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�Ϯ�ϬϬϬ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĂďŽŶŶĠĞƐ�;ŵĠĚŝĂƐ͕�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͕�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶƐ͕
ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐͿ͘

ϱ�^�Zs/��^��͛/E&KZD�d/KE͕�ϭϴ��KD�/E�^��d�Ϯ�,���K^
>ĞƐ�ĐŝŶƋ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ�Ě͛��&�ŝŶĨŽ�ĚŝĨĨƵƐĞŶƚ�;^ŽĐŝĂů�Z,͕��ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ͕��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͕
,ĂďŝƚĂƚ�Θ�ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͕�^ĠĐƵƌŝƚĠ�'ůŽďĂůĞͿ�ă�ůĞƵƌƐ�ĂďŽŶŶĠƐ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ǀŝĂ
ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŵŽďŝůĞ͘��ƚƌĞ�ĂďŽŶŶĠ�ă�ĐĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĂǀŽŝƌ�ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĠ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͕�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�Ğƚ
ŽďũĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůƐ͘
��

���ůŝƋƵĞǌ�ŝĐŝ�ƉŽƵƌ�ƚĞƐƚĞƌ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ���&�ŝŶĨŽ
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